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0. GIRIS
0.1. PROGRAMA AIT BILGILER

Isletme Yonetimi Onlisans Programi, piyasadaki ara elaman ihtiyacina cevap vermeye
calisan, pazarlama, satis, muhasebe, finans, denetim ve insan kaynaklar1 gibi ¢esitli alanlarda gérev
yapabilecek insan kaynagini yetistirmeyi amaclamaktadir. Bir isletmenin kurulus asamasindan baslamak
tizere, diger taraftan da halen piyasada faaliyetini siirdiiren isletmelerde ¢alisanlarin daha inovatif ve
girisimci olmalarini saglamak amaciyla tasarlanan bir programidir.

Boliim web sayfasi
Alanainda uzman ve yetkin akademik personel kadrosu

Bologna siirecine adapte olmus ders icerikleri

Ogrenci merkezli yetistirme
Ayrica;

Isletme Y 6netimi Programi mezunlar1 Dikey Gegis Sinavi (DGS) ile Bankacilik, Bankacilik ve Finans,
Bankacilik ve Sigortacilik, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri, Ekonomi ve Finans, Isletme,
Isletme Bilgi Yonetimi, Isletme Enformatigi, Isletme Yonetimi, Isletme-Ekonomi, Lojistik, Lojistik
Y 6netimi, Muhasebe ve Denetim, Muhasebe ve Finans Y 6netimi, Saglik Y 6netimi, Sermaye Piyasasi,
Sigortacilik, Sigortacilik ve Risk Yonetimi, Sigortacilik ve Risk Yonetimi, Sigortacilik ve Sosyal
Giivenlik, Teknoloji ve Bilgi Yonetimi, Uluslararasi Finans, Uluslararast Finans ve Bankacilik,
Uluslararasi Isletmecilik, Uluslararas: Isletmecilik ve Ticaret, Uluslararas: Ticaret, Uluslararasi Ticaret
ve Finans, Uluslararas1 Ticaret ve Isletmecilik, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik, Uluslararas1 Ticaret ve
Lojistik Yonetimi ve Yonetim Bilisim Sistemleri lisans programlarina gecis yapma imkanina sahip
olmaktadirlar. Boylece sahip olduklar1 on lisans diplomasina ek olarak lisans diplomas: da
edinebilmektedirler.

1. OGRENCILER

1.1. Programa kabul edilen 6grenciler, programin kazandirmay: hedefledigi ¢iktilar1 (bilgi, beceri ve
davranislar1) ongoriilen siirede edinebilecek altyapiya sahip olmalidir. Ogrencilerin kabuliinde goz
Ontine alinan gostergeler izlenmeli ve bunlarin yillara gore gelisimi degerlendirilmelidir.

Programi tercih eden 6grencilerin 6nemli bir orani1 Ticaret Lisesi ¢ikisl olup, boliimiin teknik alt yapisi
ile ilgili bilgilerin belli bir kismina sahip olarak gelmektedir. geriye kalan dgrenciler programin teknik
alt yapis1 hakkinda bilgi sahibi degildir. Ogrencilerimizin secimi Yiiksekogretim Ogrenci Secme ve
Yerlestirme tarafindan merkezi olarak yapilmaktadir.

OSYM web sayfasi

Univeriste sinavi TY T alanindan kazanilan programimiz, her yil tam kapasite ile dolmaktadir. Cografi
olarak Dogu Anadolu agirlikli bir tercih durumu s6z konusudur. Tercih eden Ogrencilerin diger
Ozellikleri, tercih atlasinda ayrintili olarak goriilmekte ve boliim olarak bu kriterler diizenli olarak takip
edilmektedir.

Yiiseko gretim Girdi Gostergeleri

1.2. Yatay ve dikey ge¢isle 6grenci kabulii, ¢ift ana dal, yan dal ve 6grenci degisimi uygulamalar ile
baska kurumlarda ve/veya programlarda alinmis dersler ve kazanilmis kredilerin degerlendirilmesinde
uygulanan politikalar ayrintili olarak tanimlanmis ve uygulaniyor olmalidir.
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Program tercih eden 6grencilerin ders se¢imleri, yatas gecis ile gelen 6grencilerin ders muafiyetleri ve
DGS ile lisans programina yerlesen 6grencilerimizin ders igerik islemleri ilgili yonetmelik ve kriterlere
gore seffaf bir sekilde ylirtitiilmektedir.

Malatya Tugut Ozal Univeristesi Egitim ve ng“ etim Yonetmeligi,
Isletme Yonetimi Ders Icerikleri

Ogrenci 1§leri Daire Baskanligi Kanun ve Yonetmelikler

Muafiyet ve intibak Yonergesi

1.3. Kurum ve/veya program tarafindan baska kurumlarla yapilacak anlagsmalar ve kurulacak
ortakliklar ile 6grenci hareketliligini tesvik edecek ve saglayacak dnlemler alinmalidir.

Programimiz Malatya Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan isletmeler ile egitim, teknik gezi ve benzeri
konularda isbirligi icindedir. Resmi bir protokol ve isbirligi yoktur, fakat staj ve kalite konusunda
isbirligi i¢in caligmalar yapilmaktadir.

Kalite sektor temsilcisi ve 6grenci temsilcisi ve kalite komisyonu ile yapilan toplantilarda 2+1 6gretim
modeli ve staj hareketliligi konusunda 6neriler alinmistir.

Ilsan Tekstil'den 6 grencilerimize Ar-ge ve Yenilik Egitimi
Baykanlar Denim Teknik Gezi

Kiibra Ozak Holding ile Egitim ve Teknik Gezi

1.4. Ogrencileri ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirecek danismanlik hizmeti
verilmelidir.

Ogrencilerimizin hem egitim hem de diger sorunlariin ¢dziimiinde ve yetismesinde yetkin akademik
personel ile sitirekli danismanlik hizmeti verilmektedir. Bu siirecin seffaf ve ulasilabilir olmasi
acisindan web syfamiz ve ders programimizda danismanlik saati agik¢a gosterilmektedir.

Isletme Yonetimi Programi Ogrenci Danismanlari

Isletme Yonetimi 2023-2024 Giiz Dénemi Ders Programi

1.5. Ogrencilerin program kapsamindaki tiim dersler ve diger etkinliklerdeki basarilar1 seffaf, adil ve
tutarli yontemlerle 6l¢iilmeli ve degerlendirilmelidir.

Programimiza yerlesen Ogrencilerin dgrenme ¢iktiklari, ders igerikleri, smav ydnergesi ve dlgme
degerlendirme yontemleri agik bir sekilde belirtilmistir. Ogrencilerimiz bir dersi segtiginde, dersin
igerigini, dersin haftalik akisini, 6lgme yontemini bilir.

Malatya Turgut Ozal Univeristesi Egitim ve Og‘retim Y 6netmeligi,
Igletme Y onetimi Ders 1gerikleri

Uzaktan Egitim Ders Izlenceleri

Bologna Ders Bilgi Paketleri ve Ogrenme Ciktilar1 Matrisi

Kanitlar
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Iktisada giris ders izlencesi.docx
Ar-ge ve yenilik ders izlencesi.docx

1.6. Ogrencilerin mezuniyetlerine karar verebilmek icin, programin gerektirdigi tiim kosullarin yerine
getirildigini belirleyecek giivenilir yontemler gelistirilmis ve uygulaniyor olmalidir.

Lisans ve Onlisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligine gore Onlisans programlarinda 6grenim goren
ogrenciler kendi bolimleri ile ilgili 120 AKTS ders almali ve basariyla derslerini vermelidir. Yine bu
yonetmelige gére mezuniet i¢in 6grencilerin en az 2.00 genel ortalamaya sahip olmasi ve boliim ile
ilgili 30 is glinii stajim1 basariyla tamamlamis olmas1 gerekmektedir. Bu standartlar zorunlu ve 6nem
diizeyi  yiikksek  standartlardir. Aksi  takdirde = damigmanlar  tarafindan = mezuniyet
onaylar1 gergeklestirilmez. Basariyla verilmesi gerekn 120 AKTS derslerin listesi kanitlarda mevcuttur.

Malatya Turgut Ozal Univeristesi Egitim ve (")g'retim Y 6netmeligi

Malatya Turgut Ozal Universitesi Staj Y dnergesi

Kanitlar

2020 Yili En son 2020 Miifredati.docx

2. PROGRAM EGITIM AMACLARI
2.1. Degerlendirilecek her program i¢in program egitim amaglar1 tanimlanmis olmalidir.

Isletme Programi’nin amaci; ¢esitli 6lgeklerde faaliyet gosteren yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
isletmelerin  ihtiya¢ duyduklart bilgi, beceri ve egitim donanimina sahip, ‘nitelikli insan giicii’nii
yetistirmektir. Ayrica, kaynaklarin nasil planlandigini, 6rgiitlendigini, yonetildigini ve denetimin nasil
gergeklestirildigini, kisaca tiim yonetsel fonksiyonlarin nasil yiritildigini kavramis, nitelikli
girisimciler ve meslek elemanlarini birgok sektore kazandirmaktir.

Program Amaci web sayfasi

2.2. Bu amaglar; programin mezunlarinin yakin bir gelecekte erismeleri istenen kariyer hedeflerini ve
mesleki beklentileri tanimina uymalidir.

Mezun Ogrencilerimiz 6zellikle girisimei olmak {izere yetistirilmektedir. Bir girisimcinin bilmesi
gereken tiim isletme fonksiyonlari, programimizda ders olarak 6gretilmektedir. Kariyer hedefleri ara
elaman olamk, veya herhangi bir sektdrde ¢alismak lan dgrencilerimize dzgitivenli, alt yapisi saglam bir
miifredat ile egitim verilmektedir.

Ogrencilerin kariyer hedeflerine uygun beklentiler programin 6grenme ciktilar1 ile uyumlu hale
getrilmistir. Progrmimizdan mezun olan &grencilerin sahip olduklart donanim ile isletmeciligin her
alaninda is bulmas1 beklenmektedir.

2.3. Kurumun, fakiiltenin ve bolimiin 6zgorevleriyle uyumlu olmalidir.
Programimizin genel amaglar1 ve program ¢iktilari tiniversitemizin vizyon ve misyonu ile uyumludur.

Isletme boliimii 6grencileri hem Tiirkiye ekonomisi, hem politik, yasal ve teknolojik gelismelerin
farkinda, hem de arastirma ve gelistirmenin 6nemini bilerek mezun olmaktadir.

Bu kapsamda Isletme Yonetimi olarak; Ekip ve proje ¢alismalarina yatkin; Insan iliskileri ve iletisime
azami derecede onem veren; Girisimcilik ruhuna sahip; Yabanci dil 6grenmeye 6nem veren ogrenciler
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yetistirmeyi amag edinmektedir

Misyonumuz ve Vizyonumuz

2.4. Programin gesitli i¢ ve dis paydaslarini siirece dahil ederek belirlenmelidir.

Isletme Yonetimi Programi siirekli olarak i¢c ve dis paydaslari ile iletisim halindedir. Ozellikle
ogrencileri, Ak¢adag kamu kurum ve kuruluslari, Malatya Organize Sanayi Bolgesi'ndeki isletmler ile
egitim ve kalite slirecleri tizerine faaliyetler stirdiiriilmektedir.

Ogrencilerimiz igin teknik geziler, egitimler, staj ve is bulma konusunda sektor temsilcileri ile iletisim
kurulmaktadir. I¢ ve dis paydaslarimiz birim faaliyet raporunda agik¢a belirtilerek, siirecin seffaf

ylriitiilmesi saglanmaktadir.

Akcadag MYO Faalivet Raporu

Teknik gezi ve egitimlere dair gérseller

Kamu kurum ve kuruluslarina ziyaretlere ait gorseller

2.5. Kolayca erisilebilecek sekilde yayimlanmis olmalidir.

Isletme Y 6netimi Programi'nda verilen dersler, tiim dénemlere ait ders listesi, igerikleri ve haftalik ders
akislar1 agik¢a web sayfasinda ilan edilmistir. Boliimle ilgili arastirma yapmak isteyen tiim i¢ ve dis
paydaslara seffaf sekilde erisim saglanmaktadir.

Ayrica bu derslerin program ¢iktilar ile iliskisi ders bilgi paketlerinde gosterilmistir. Her bir dersin
O0grenme ¢iktisi, program ciktilar1 iliskisi OBS sistemi {izerinden 6grencilerimize sunulmustur.
Programimizda 6grenci damigmanliklar1 ve oryantasyon haftalarinda gerekli tanitim ve bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Ders lcerikleri ve Program Ciktilari iliskisi OBS Ekrani

2.6. Programin i¢ ve dis paydaslarinin gereksinimleri dogrultusunda uygun
araliklarlagiincellenmelidir.

Programimiz, ¢agin gerektirdigi kosullar, sektériin durumu, rekabet kosullari ve i¢-dis paydaslarin
goriislerine gore giincellenmketedir. Ozellikle Akademik Birim Kalite Danisma Kurulu sektor
temsilcilerinin  goriisleri, ©Ogrenci temsilcilerinin diisiinceleri miifradatin igeriginde degisimler
yapmamizda rehber rol oynamaktadir.

Bu dogrultuda programimiz en son 2020 yilinda gilincellenmis, Ar-ge ve Yenilik Yo6netimi, Proje
Y onetimi, Avrupa Birligi, Dijital Dontistim gibi dersler agilarak, 6grencilerin ufkunda doniisimler
hedeflenmistir. Ogrencilerimizi Endiistri 4.0 ve dijital doniisiimiin gerektirdigi kosullara uygun olacak
sekilde yetistirilmesi, farkindaliginin arttilmasi en 6enmli amaglarimiz arasindadir.

3. PROGRAM CIKTILARI

3.1. Program g¢iktilari, program egitim amagclarina ulagabilmek i¢in gerekli bilgi, beceri ve davranis
bilesenlerinin tiimiinii kapsamali ve ilgili (MUDEK,FEDEK,SABAK,EPDAD vb. gibi) Degerlendirme
Ciktilarini da icerecek bigimde tanimlanmalidir. Programlar, program egitim amaglariyla tutarli olmak
kosuluyla, kendilerine 6zgii ek program ¢iktilar1 tanimlayabilirler.

Isletme Yonetimi Program ¢iktilarimiz;
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Bilgisayar1 tanimak, kullanabilmek ve ofis programlarin1 uygular 6zellikle Excel ve PowerPoint
programlari ile uygulamalar yapar.

Muhasebe bilgilerini bilgisayar ortaminda kaydedip, simiflandirarak bilgi kullanicilarina
raporlamak, stok, cari, banka, kasa, ¢ek ve senet modiillerini kullanmak, bu modiilleri muhasebe ile
entegrasyonunu yapmak, yapilan muhasebe kayitlarina gore hesaplari takip etmek ve raporlar alir.
Temel pazarlama kavramlarin1 ve modern pazarlama yaklagimlarimi 6grenerek uygulamak, satis
yonetimi, satig glicliniin yonetimi ve kisisel satis faaliyetlerini yiriitiir.

Uretim yonetimi ile ilgili temel kavramlari, kurallar1 ve yontemleri dgrenir iiretim ydnetimi ve
karar almada kullanilan kantitatif analiz yontemlerini uygulamak, toplam kalite yonetimi anlayis
ve kalite yonetim sistemlerinin isleyisini kavramak, bir is yerinde toplam kalite yonetimini
uygulayacak kalite yonetim sistemi kurar.

Y Onetim, yonetim biliminin gelisimi, yonetim siiregleri, organizasyonun yapi ve isleyisi, liderlik,
motivasyon, orgiitsel degisim, yonetim ve organizasyonda yeni yaklagimlar hakkinda genel bilgileri
ogrenmek, bireysel ve orgiitsel davranislar1 inceleyerek degerlendirir.

Isletmenin kurulus islemlerini yapmak, kiiciik isletme kavramini, ekonomik ve sosyal yasamda
kiigiik isletmelerin gerekliligini ve yonetim yapilarini 6 grenir.

Temel dis ticaret islemlerine iliskin kavramlari anlamak ve dis ticaret islemleri uygulamalarim
yapabilmek, temel dis ticaret islemlerine iliskin mevzuat1 takip ederek ve ihracat-ithalat islemlerini
yliriitmek, elektronik ticaretin kurallarimi 6grenerek internet ortaminda uygular.

Is ve sosyal giivenlik hukuku ve vergi hukukunun temel kavramlarini 6grenmek, is sozlesmesi ve is
sozlesmesinden dogan borglar ve sendika hukuku hakkinda bilgi sahibi olmak, yillik kazanglar1 ve
bu kazanglar iizerinden Odenecek vergileri hesaplamak ve bunlara iligkin beyannameleri
diizenleyebilir.

Insan kaynaklari planlamas1 yapmak ve insan kaynaklarim yonetir. I

ktisadi faaliyeti yerine getiren ekonomik karar birimlerinin {iretim ve tiiketim davraniglarini, tiretici
ve tiiketici tercihlerini, fiyat teorisi ve firma dengesini 6grenmek, analiz etmek, makro ekonomik
hesaplamalar yapmak, mal piyasas1 ve para piyasasi denge analizini yapar.

Finansal karar alma, finansal sorunlarin tespiti ve ¢oziim(ler) bulmak ve uygulamak, para ve
sermaye piyasalarinin 6zelliklerini, yapisini, temel ilkelerini, fonksiyonlarini ve 6nemini anlar.
Isletmede gerceklesen ekonomik faaliyetlerle ilgili bilgileri tek diizen hesap plam ve ilgili yasalarin
belirledigi kurallara gore kaydetmek, siniflandirmak, 6zetlemek, donem sonu islemlerini yapmak ve
finansal tablolar aracilig ile bilgi kullanicilarina sunar.

Meslegi icin gerekli olan matematik bilgi ve becerilerini kazanmak ve meslek hayatinda
uygulayabilmek, istatistikle ilgili temel kavramlar1 anlamak, olaylarla ilgili istatistiki hesaplamalari
yaparak verileri grafikle gostermek ve degiskenleri arasindaki iliskileri analiz eder.

Hukukun temel kavramlar1 ve sistemi hakkinda bilgi sahibi olmak, ticaret Hukukun kurallarin
ogrenmek, karsilasilan hukuki durumlar1 yorumlar.

3.2. Program ¢iktilarinin saglanma diizeyini donemsel olarak belirlemek ve belgelemek i¢in kullanilan
bir 6l¢cme ve degerlendirme siireci olusturulmus ve isletiliyor olmalidir.

Olgme ve degerlendirme siireci ile ilgili Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi Onlisans egitimi i¢in
gerekli yeterlilikleri zaten tanimlamistir. Isletme Yonetimi Programi’nin program ¢iktilar1 belirlenirken
de ilgili yonetmelikler ve Bologna sistemi dikkate alinmistir.

Program ¢iktilart diizenlenecegi zaman bdliim bagkaninin dnerisiyle toplanti giindemi olusturulmakta ve
gerekirse akademik kurul organize edilmekte ve tiim ilgililerin goriisii alinmaktadir. Ayrica gerekli
goriildiigi takdirde ve/veya 6gretim plani giincellendiginde program c¢iktilar1 da giincellenmektedir.

TYYC Onlisans Yeterlilikleri

3.3. Programlar mezuniyet asamasina gelmis olan dgrencilerinin program ¢iktilarini sagladiklarin
kanitlamalidir.

Program ¢iktilarinin 6grenme ¢iktilar ile ne sekilde uyumlu oldugu ve saglandigi egitim-ogretim bilgi


http://tyyc.yok.gov.tr/?pid=32

sisteminde program c¢iktilar1 matrisinde acikta goriilmekte hangi 6grenme ciktisinin hangi program
ciktisina karsilik kaldig1 ve ne derece katki sagladig: takip edilmektedir.

Bu dogrultuda 6grencilere isletmelerin sahip olduklar1 para, insan giicii, bilgi ve teknolojiden en iyi
bicimde yararlanmay1 saglayacak ¢alisma diizeninin planlanmasi i¢in ofis bilgilerini arttirmaya yonelik
teorik bilgiler verilmekte, uygulamali derslerle de dgrenciler is hayatina hazirlanmaktadir. Qgrenim
programlarini basari ile tamamlayan 6grencilere, programin tamamlanmasini takip eden sinav donemi
sonunda diplomalar1 verilmektedir. Her bir program c¢iktis1 i¢in ayr1 ayri olmak {izere, mezuniyet
asamasina gelmis 6grencilerin o program ¢iktisina hangi konuda ne diizeyde ulastiklarina dair ilgili
kanitlar da detayl1 olarak agiklanarak bilgilerinize sunulmustur.

Isletme Yonetimi Ders Bilgi Formu

4. SUREKLI IYILESTIRME
4.1. Kurulan 6l¢gme ve degerlendirme sistemlerinden elde edilen sonuglarin programin siirekli
tyilestirilmesine yonelik olarak kullanildigina iligkin kanitlar sunulmalidir.

Universitemizin kalite kurulu tarafindan diizenlenen anketlerle, birimimize ait olan sonuglar
degerlendirilip, sapma olusan durumlara karsi 6nlemler alinmaya calisilmaktadir.

Yonetim ve Organizasyon Boliimiinde egitim 6gretim kalitesinin artirilmasi ve belirlenen sorunlarin
giderilmesi kapsaminda stirekli iyilestirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda, 6ncelikli olarak i¢
ve dis paydaslardan gorisler alinmaktadir. Y 6netim ve Organizasyon Boliimiinde i¢ paydaslarindan olan
bolim 6grencileri, mezun durumda olan 6grenciler, bolum 6gretim uyeleri ve diger boliim 6gretim
elemanlarindan, program Ogretim amaglart ve program ¢iktilarinin belirlenmesi hususlarinda
anket/gorus formu araciligiyla goris ve Onerileri alinmaktadir. Ayrica, i¢ paydaslardan olan Sosyal ve
Beseri Bilimler Fakiiltesi Dekanligi ve Rektorlikten alinan bilgi ve talimatlar dogrultusunda boliimde
yapilan/yapilacak olan faaliyet ve uygulamalara yonelik diizenlemeler ve degisiklikler yapilmaktadir. D1g
paydaslar olarak belirlenen bolim mezunlar1 ve sektor temsilcileri bolim program ¢iktilarinin ve
program Ogretim amaclarinin belirlenmesi konularinda goériis ve Onerileri alinmaktadir. Yine dis
paydaslardan olan YOK, OSYM, MEB tarafindan ¢ikarilan yasa ve ydnetmeliklere gore boliimde
degisiklikler/diizenlemeler yapilmaktadir.

Ayrica, YoOnetim ve Organizasyon Bolimii 6grencileri tarafindan kurulan, akademik danigsmanligi
isletme boliimii 6gretim iiyelerinden olan Isletme ve Ekonomi Toplulugu ile Geng Liderler Toplulugu
tarafindan organize edilen etkinliklere (Kariyer Giinleri, Kisisel Gelisim Semineri gibi) katilan, alaninda
uzman kisilerle goriismeler gorusmeler yapmakta ve goruslerini almaktadirlar. Bolim baskanligi
tarafindan i¢ ve dis paydaslardan alinan gorus ve oneriler, B6lum Kuruluna sunulmaktadir. Boluim
Kuruluna sunulan bu gorus ve oneriler, bolim 6gretim elemanlar1 tarafindan tartisilip gorustilerek bir
karara baglanmaktadir. Béliim Kurul toplantilarinda i¢ ve dis paydaslardan alinan gérus ve Oneriler
disinda, program Ogretim amaglari, program c¢iktilarinin belirlenmesi, 6gretim plan1 (mufredat) ve
igeriginin olusturulmasi, egitim-6gretim kadrosunun belirlenmesi ve egitim-6gretim altyapisinin
gelistirilmesi konular1 gortisilmektedir. Bolim kurulunda gortisiilen konular ve alinan kararlar egitim-
O0gretim faaliyetlerinin strdiirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ara sinav ve donem sonu
sinavlari, 6grenci anketleri, boliim kurul toplantilari, akademik kurul toplantilari, béluimdeki diger
komisyonlarin faaliyetleri, 6gretim uyelerinin gorusleri ve dis paydas goriisleri egitim ve dgretimin
surdurilmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda elde edilen bilgiler boliim
baskanlig1 tarafindan dogrudan degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda programimiz, gelisimini kalite bilincine dayali olarak siirdiirmeyi hedef olarak Oniine
koymustur. Bu dogrultuda belirlenen kalite giindemleri ile, boliim baskan1 ve 6grenci temsilcilerimizle
diizeltici 6nlemler alinmaya ¢alisilmaktadir.
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Ayrica, Yiiksekokulumuza ait swot analizi bolimiimiiziin ve programimizin egitim, §gretim ve ydonetim
faaliyetleri degisik agilardan incelenerek tiniversitenin kuvvetli yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve
tehditleri degerlendirilmistir.

Degerlendirme basliklari; ¢ Egitim-6gretim, ¢ Girisimci ve yenilik¢i bir arastirma tiniversitesi olma
vizyonuna katki, ¢ Dersigeriklerinin siirekli giincellenmesi, ders planinin gerektiginde giincellenmesi, *
Ders vyiiklerinin dagilimi, » Etkin bir kariyer planlamasinin yapilandirilmasi, * Ogrencilerin DGS ile
lisansa gecis olanaklari, » Akademisyenlerin degerlendirilmesi, « I¢ ve dis paydaslarla daha siki bir
iletisim kurulmasi, » Ogrenci/akademisyen iletisimi, * Mezun iliskileri, * Destek birimleri kapsaminda
yaptlmaistir.

Programin Giiglii Yonleri: « Bolge ve toplum ihtiyaglarina yonelik giincel bir dort yariyillik 6gretim
planina sahip olunmasi, * Yeni fiziki imkanlara sahip olunmasi, * Alaninda gerekli yetkinlige sahip
akademik kadronun varligi, ¢ Akademisyenlerimizin, konulari hakkinda nitelikli eser {iiretme
kapasitesine sahip olmasi, « Akademik personelin 6grencilere bilgi aktariminda yeterli formasyona sahip
olmasi, « Akademik personel 6grenci iletisiminin istenilen diizeyde olmasi, « Akademik personel idari
personel iletisimimin istenilen diizeyde olmasi, * Idari personel 6grenci iletisimin istenilen diizeyde
olmasi, * Programimizin fiziki konumu ve teknolojik alt yap1 noktasinda bilgi kaynaklarina erisimin
uygun olmasi, * Universitemizin Battalgazi yerleskesinin bolgenin en bilyiik ve kapsaml
kiitiiphanelerinden birine sahip olmasi ve kampus dis1 erisim i¢in 6grencilerimize verilen kullanic1 adi
ve sifre ile online kaynaklara ve veri tabanlarina aninda erisim saglamasi ile Yiiksekokulumuza ait
zengin igerikli bir kiitliphaneye sahip olunmasi * Her sinifta beyaz tahta, projeksiyon bulunmasi, ¢
Ogrencilerin istedikleri konularda 6grenci kuliibii kurabilme ve organizasyon yapabilme imkanlari,
Merkezi sinavla gelen 6grencilerin teorik bilgi akisini saglamada sinavsiz gegise kiyasla daha istekli
olmalari. « Bir dersi veren 6gretim elemanlarinin her donem degismemesi. Bir 6gretim elemaninin her
donem girecegi derslerin belli olmasi, performans gosterecegi veya uzman oldugu konularda derse
girebilme durumu.

Programin Zayif Yonleri:  Kalite, akreditasyon, orgiitsel gelisme ve orgiitsel degisim siireclerinde
degisime kars1 direng gosterilmesi ¢ Akademik personelin genelinde yabanci dil, bilimsel arastirma
yontemleri, istatistik konularina yeterince hakim olamamasi, * Kollektif, ortaklasa c¢alisma ve
multidisipliner ¢alisma eksikligi, « Calisan ve performans gosteren akademik personele yeterince
ekonomik destek verilmemesi, » Ogrencilerin konuya ilgisiz kalmalarindan dolay bilimsel ya da sanayi
odakl1 proje gerceklestirme ve bunlara 6grencileri dahil etme eksikligi, « Ogrencilerin yeterince yabanci
dil bilmemesi ve bu nedenle Fulbright, Erasmus gibi programlara gerekli 6zenin gosterilmemis olmasi, ©
DaVinci, Fulbrigth, Erasmus gibi programlardan giliniimiize kadar faydalanamamis olmasi, * Fen ve
Sosyal bilimlerle ilgili alanlarda gerekli uluslararasi temas ve anlagmalarin yeterli diizeyde
saglanamamis olmasi, ¢ Ders kitaplar1 disinda farkli sektorlerden giincel uygulamaya yonelik
kaynaklarin her 6gretim elemam tarafindan kullanilmamasi, * Internet destekli ve sanal gergeklikten
yoksun egitim sistemi, ¢ Kisilik gelistirme faaliyetlerinin ylirtitiilmesi amaci ile olusturulan 6grenci
kuliiplerinin etkin ¢alismamasi ve kendilerini yenilememeleri, « Ogrencilere ve akademisyenlere yonelik
teknik gezi, kongre, sempozyum, fuar katilimlarinda O6grenci katiliminin azhi§i nedeniyle
gerceklestirilememesi, ¢ Giincel etkileri devam etmekte olan ve yakin tarihte yasanmis olan deprem
nedeniyle yasanan fiziki ve mental sorun ve eksiklikler.

Firsatlar: « Yeni yasal diizenlemeler, * Ogretim plamnin yeni giincellenmis olmasi, ¢ Programimiz
Ogretimel emanlarinin giincel mevzuata hakim olmasi ve tiniversite-sanayi, tiniversite-kamu iligkilerinin
gelistirebilme potansiyelinin var olmasi, * Programimiz 6gretim kadrosunun alanlarinda yeterli bilgi ve
donanima sahip olmas1 nedeniyle ulusal ve uluslararasi akademik ¢evrede taninmalari, * Aktif 6gretim
elemanlarina sahip olunmasi, * Meslek Yiiksekokulumuzda ge¢mise nazaran daha aktif, yonetime
katilim1 saglayan, paylasimci, elestiri ve yeniliklere acik her konuda ¢alisanina ve kuruma destek olmaya
calisan idari bir yapiya sahip olunmasi, ¢ Aktif idari personele sahip olunmasi, * Bolim ve diger
tiniversite Ogretim {iyeleri arasindaki iliskinin yeterli olmasi, ¢ Ulusal ve uluslararast projelerde
calisabilecek nitelikte yeterli akademik personele sahip olunmasi, « Bélimiimiiz 6gretim kadrosunun
tecriibe, yetenek ve gelisme arzusunun yeterli olmasi.



Tehditler: * Yabanci dil ve bilimsel hazirlik siniflarinin olmayisi, « Akademik personelin kaygilarinin
bilimsel ¢aligma trendine olumsuz etki yapmasi, Ogrencilerin genelinin matematik ve algoritmik
diisiinme becerilerinin diisiik olmasi, * Ozel ve kamu sektoriinde Ingilizce yeterlilik talebine iligkin
egilimin artmasi nedeniyle ogrencilerin yeterli Ingilizce dil becerilerine sahip olamamalari, *
Ogrencilerin 6zellikle 2. simfta bilimsel bilgiden ziyade kamu personel sinavlarina ve DGS’ye yonelik
calismalari, » Ogrencilerin liseden gelen aliskanliklarini devam ettirmeleri, ders gegcmek amagcli ezbere
egitime 6gretim elemanlarini yoneltmeye calismalari, « Ogrencilerin gergeklestirilen oryantasyon ve is
giivenligi egitimlerini dikkate almamalari, » Ogrencilerin derslerde tahta veya projeksiyon ekran
goriintlisii alma talepler; kitap, defter, ders notu olmadan derse gelmesi ve bu gibi sorumsuz
davraniglarinin siireklilik arz etmesi.
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4.2. Bu iyilestirme ¢alismalar1, basta Olgiit 2 ve Olgiit 3 ile ilgili alanlar olmak iizere, programin
gelismeye agik tiim alanlar ile ilgili, sistematik bir bicimde toplanmis, somut verilere dayali olmalidir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi'nde program gelistirme onerileri tiim boliim 6gretim elemanlarim

kapsayan genisletilmis toplantilarda ele alinarak uygulamaya gecirilmistir. Iyilestirme Siireci, Toplam

Kalite Y&netiminin Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al (PUKO) dongiisiinii esas almaktadir. Siireg
iki ana ¢evrimden olusmaktadir.

Uzun Do6nemli Cevrim: Bes yil araliklarla tekrarlanmakta ve Egitim Amaclari, Program Ciktilar1 ve
Taslak Ders Plan1 olusturulmaktadir. Bu ¢evrimdeki isler temel olarak organize edilen ¢esitli toplantilar
araciligiyla goriilmektedir.

Kisa Donemli Cevrimde ise her yartyil sonu ders planindaki her ders, i¢in hazirlanan Ders
Dosyalarindaki bilgiler ve 06grenciler tarafindan cevaplanan Ders Degerlendirme Anketlerinin
degerlendirme sonucglar1 kullanilarak gézden gegirilmektedir. Ders Dosyalarinda amag, igerik,
degerlendirme o6l¢iitleri, Ders Basar1 Listesi ve dersin Ogrenim Ciktilar1 ile Program Ciktilar: arasindaki
iligkiyi gosteren tablo yer almaktadir. Bu islem, programda ders veren tiim &gretim elemanlarinin
katildig1 genisletilmis toplantilarda gerceklestirilmektedir. Her 6gretim elemani tiim derslere iligkin
degerlendirmelerin yan1 sira kendisiyle ilgili sonuglar1 da gorebilmekte ve 6z degerlendirmede
bulunabilmektedir.

Bu iki temel ¢evrimin disinda tim i¢ ve dis paydaslardan gelebilecek iyilestirme oOnerileri dikkate
alimmakta ve gerekli kurullarda tartisilarak uygulanabilir bulunmasi durumunda hayata gegirilmektedir.

5. EGITIM PLANI

5.1. Her programin program egitim amaglarini ve program ¢iktilarini destekleyen bir egitim plani
(miifredat1) olmalidir. Egitim plani bu 6lgiitte verilen ortak bilesenler ve disipline 6zgii bilesenleri
igermelidir.

Egitim programinin amag ve hedefleri, 6grencilerin kazanmasi beklenen bilgi, beceri ve tutumlari igerir
ve mezundan beklenen yeterlik ve yetkinlikleri tanimlar bu da program e¢iktilarimizda aktif olarak
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gozlemlenebilir. Bu amag¢ ve hedefler, mesleksel ve toplumsal beklentileri karsilamasina yonelik tiim
yetkinlikleri kapsamaktadir. Bu yetkinlikler mezuniyet 6ncesi egitime ayrilan siireye uygun olgiide,
isletme programinin tiim yonlerini 6rnegin isletme, yonetim, pazarlama, finans, muhasebe, organizasyon
insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili bilgi ve beceriler yan1 sira sosyal bilimciye, isletmeciye yakisir tutum
ve davranisin kazandirilmast i¢in davramis bilimleri, psikoloji ve insani bilimlerden de
yararlanilmaktadir. Ayrica 30 giinliik zorunlu stajla bu durum per¢inlenmektedir.

Programimizin bu kapsamdaki temel hedefi, 6grencinin gelecekte siirdiirecegi mesleki kariyere ulagsmasi
ve egitimine yeterli bir bilgi donanimiyla devam etmesi noktasinda ogrencilere yetkin bir miifredat
cercevesinde egitim vermektir. Bu dogrultuda o6grencilere sunulan egitim-68retim plani, isletme,
yonetim, pazarlama, finans, muhasebe, proje yonetimi, inovasyon, aragtirma yontemleri, organizasyon,

halkla iliskiler, insan kaynaklari yonetimi ile ilgili bilgi ve becerileri kazandirmaktir. Ayrica
programimiz bir agidan disiplinleraras: alanda ¢alismay: gerektirmektedir. Insanlar1, makineleri, enerjiyi,
malzemeyi en verimli sekilde kullanabilecek stiregleri organize edebilecek bir ara eleman
yetistirilmesine de 6nem verilmektedir. Bu baglamda 6grencilerimizin baslica ilgi alanlari igbilim ve is
etiidd, is yeri diizenleme, is glivenligi, yatirnm analizi ve planlamasi, kurulus yeri se¢imi, finansman
yonetimi, mithendislik ekonomisi, karlilik analizleri, iiretim planlama ve kontrol, satis tahminleri,
malzeme yOnetimi, lojistik ve stok kontrolii, kalite kontrol ve giivenilirlik, standardizasyon, deger
analizi, maliyet diisirme, AR-GE ve teknoloji yonetimi, bilgisayar programlari, imalat ve planlama,
yonetim ve organizasyonel planlama, insan giicii planlama, is degerlendirme ve iicret yonetimi, proje
yonetimi vb. olmalidir.

Bu kapsamda Isletme Y 6netimi Programin amaci; kamu ve 6zel sektor isletme ve kuruluslarinin {iretim
ve hizmet faaliyetlerinin verimli bir sekilde yiiriitiilmesinde calisacak, ¢agdas isletmecilik anlayisina
uygun ve giiniimiiz teknolojisi ile faaliyet gosteren, meslek elemani 6zelliklerine sahip ara elemanlar
yetistirmektir. Bu dogrultuda Ogrencilere isletmelerin sahip olduklari para, insan giicli, bilgi ve
teknolojiden en iy1 bicimde yararlanmay: saglayacak ¢alisma diizeninin planlanmasi i¢in ofis bilgilerini
arttirmaya yonelik teorik bilgiler verilmekte, uygulamali derslerle de Ogrenciler is hayatina
hazirlanmaktadir. Isletme yonetimi programi mezunlari boylelikle kamu kurumlarinda, 6zel isyerlerinde,
sivil toplum kuruluslarinda veya yasal sartlar1 sagladiktan sonra girisimci olarak kendi isyerlerini agip
calisabilmektedirler. Programimizi basariyla tamamlayan 6grenciler ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerin muhasebe, finansman, iiretim, pazarlama, satis, insan kaynaklar1 ve idari isler gibi farkh
bolumlerinde is imkanlarima sahip olabilmekte, ayrica; kendi isletmelerini kurma ve ydnetme
becerilerine de sahip olmaktadirlar.
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5.2. Egitim planinin uygulanmasinda kullanilacak egitim yontemleri, istenen bilgi, beceri ve
davraniglarin 6 grencilere kazandirilmasini garanti edebilmelidir.

Ogrencilerimiz ders almalarinda, sorumlu olduklar1 onlisans egitim planina uygun olarak zorunlu
derslere, uzmanlagmak istedikleri konulara yonelik olarak da se¢imlik derslere program danismanlari
tarafindan yonlendirilmektedirler.

Ogrenciler sorumlu olduklar1 6nlisans egitim planin1 ve derslerin iceriklerini Ogrenci Bilgi Sisteminden
ve birim web sitesinden rahatca gorebilmektedirler. Ayrica ilgili program damismani bu bilgilerin
ciktilarim her dénem 6grencilere dagitmaktadir. Ogrenciler her yariyll basindaki kayit dénemlerinde
once Ogrenci Bilgi Sisteminden kendileri ders se¢imi yapmakta daha sonra kayitlari danismanlari
tarafindan kontrol edilerek onaylanmaktadir. Egitim planinin 6ngoriildiigi bigimde uygulanmasini
giivence altina almak icin 6grenci danismanlar1 yonlendirici olmanin yani sira denetci olarak da biiyiik


https://hukuk.ozal.edu.tr/?page_id=8478
https://akcadag.ozal.edu.tr/?page_id=12398
https://akcadag.ozal.edu.tr/?page_id=8869

rol oynamaktadirlar. Oyle ki mezuniyet asamasina gelmis tiim égrencilerin mezuniyet islemleri, 6grenci
danismanlar1 tarafindan baglatilmaktadir. Mezun asamasindaki 6grencilerin sorumlu olduklar1 egitim
planina uygun ders alip almadiklari, mezuniyet kosullarin1 saglayip saglamadiklari, 6grenci danigsmanlari
ve mezuniyet komisyonu tarafindan kontrol edilmektedir. Bu komisyon {iiyeleri birim web sitesinde ilan
edilmistir. Yine egitim planinin 6ngo6riildiigt bicimde uygulanmasini giivence altina almak i¢in 6nlisans
egitim planlarimizda yer alan derslerin, ders tanim bilgi formlar1 olusturulmus yukarida ve ekteki
kanitlarda bunlar gosterilmistir. Ders tanim bilgi formlarinda dersin kodu, adi, amaci, kredisi,
zorunlu/se¢imli bilgisi, igerigi, 6grenme ¢iktilari, izlencesi, dersin degerlendirme 6lciitleri gibi derse
Ozel bilgilerin yer aldig1 ders tanim bilgileri formlarini dersin 6gretim elemani hazirlamakta ve bunu her
yil giincellemektedir. Egitim planinda yer alan derslerin ders tanim bilgileri ayrica Ogrenci Bilgi
Sisteminde yer almakta ve 6grenciler buradan ihtiya¢ duyduklar1 bilgilere de erisebilmektedirler. Her
yartyll sonunda 6grencilere uygulanan Ders Degerlendirme Anketleri ile de derslerin Ogrenci Bilgi
Sisteminde tanmimlandigi sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmekte ve anket sonuglari
genisletilmis boliim akademik kurulunda/e-posta yoluyla ders veren tiim Ogretim elemanlar ile
paylasilmaktadir.

Egitim planiin 6ngoriildiigii bicimde uygulanmasini saglanmast ve egitim planinin  siirekli
gelistirilmesi amaciyla Kalite Komisyonu {iyelerimiz belirli araliklarla toplantilar yapmaktadir. Bu
toplantilarda oncelikle i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler 1s18inda, egitim faaliyetlerinin
gidisat1, 6grenim yeterliliklerinin saglanip saglanmadigi, giincel uluslararasi iligkiler faaliyetlerinin neler
oldugu, birim faaliyetleri, egitim programlari, paydaslarla iliskiler gibi konularda ne gibi iyilestirmelerin
yapilmas: gerektigi gibi konular goriisiilmektedir. Birim Kalite Komisyonu koordinatorliigiiniin
giidiimiinde ve Boliim Y 6netim Kurulunun igbirliginde bir egitim yonetim sistemi dngoriilmektedir.
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5.3. Egitim planinin 6ngoriildiigii bicimde uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli gelisimini
saglayacak bir egitim yonetim sistemi bulunmalidir.

Ogrencilerimiz ders almalarinda, sorumlu olduklar1 onlisans egitim planina uygun olarak zorunlu
derslere, uzmanlagsmak istedikleri konulara yonelik olarak da secimlik derslere program danismanlari
tarafindan yonlendirilmektedirler.

Ogrenciler sorumlu olduklar1 6nlisans egitim planini ve derslerin iceriklerini Ogrenci Bilgi Sisteminden
ve birim web sitesinden rahatga gorebilmektedirler. Ayrica ilgili program danismani bu bilgilerin
ciktilarini her donem Sgrencilere dagitmaktadir. Ogrenciler her yariyil basindaki kayit donemlerinde
once Ogrenci Bilgi Sisteminden kendileri ders secimi yapmakta daha sonra kayitlart danmismanlari
tarafindan kontrol edilerek onaylanmaktadir.

Egitim planinin 6ngorildiigii bicimde uygulanmasini giivence altina almak i¢in 6grenci danigmanlari
yonlendirici olmamn yam sira denetgi olarak da biiyiik rol oynamaktadirlar. Oyle ki mezuniyet
asamasina gelmis tiim Ogrencilerin  mezuniyet islemleri, Ogrenci danismanlari tarafindan
baslatilmaktadir. Mezun asamasindaki 6grencilerin sorumlu olduklari egitim planina uygun ders alip
almadiklari, mezuniyet kosullarim1 saglayip saglamadiklari, 6grenci damismanlar1 ve mezuniyet
komisyonu tarafindan kontrol edilmektedir. Bu komisyon iiyeleri birim web sitesinde ilan edilmistir.

Yine egitim planinin 6ngoriildiigii bicimde uygulanmasini giivence altina almak icin Onlisans egitim
planlarimizda yer alan derslerin, ders tanim bilgi formlar1 olusturulmus yukarida ve ekteki kanitlarda
bunlar gosterilmistir. Ders tanim bilgi formlarinda dersin kodu, adi, amaci, kredisi, zorunlu/se¢imli
bilgisi, igerigi, 6grenme ciktilari, izlencesi, dersin degerlendirme dlciitleri gibi derse 6zel bilgilerin yer
aldigr ders tamim bilgileri formlarim1 dersin 6gretim eleman1 hazirlamakta ve bunu her yil
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giincellemektedir.

Egitim planinda yer alan derslerin ders tamim bilgileri ayrica Ogrenci Bilgi Sisteminde yer almakta ve
Ogrenciler buradan ihtiya¢ duyduklar1 bilgilere de erisebilmektedirler. Her yariyil sonunda 6grencilere
uygulanan Ders Degerlendirme Anketleri ile de derslerin Ogrenci Bilgi Sisteminde tanmimlandig1 sekilde
uygulanip uygulanmadig1r degerlendirilmekte ve anket sonuglart genisletilmis boliim akademik
kurulunda/e-posta yoluyla ders veren tiim 6gretim elemanlar ile paylasilmaktadir.

Egitim planiin 6ngorildiigi bicimde uygulanmasini saglanmast ve egitim planinin = siirekli
gelistirilmesi amaciyla Kalite Komisyonu {iyelerimiz belirli araliklarla toplantilar yapmaktadir. Bu
toplantilarda Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler 1s181inda, egitim faaliyetlerinin
gidisat1, 6grenim yeterliliklerinin saglanip saglanmadigi, giincel uluslararasi iliskiler faaliyetlerinin neler
oldugu, birim faaliyetleri, egitim programlari, paydaslarla iliskiler gibi konularda ne gibi iyilestirmelerin
yapilmast gerektigi gibi konular goriisilmektedir. Birim Kalite Komisyonu koordinat6rliigiiniin
giidimiinde ve Bolim Y onetim Kurulunun igbirliginde bir egitim yonetim sistemi ongoriilmektedir.

https://obs.ozal.edu.tr/oibs/ogrenci/login.aspx

https://obs.ozal.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
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5.4. Egitim Plani, En az bir yillik ya da en az 32 kredi ya da en az 60 AKTS kredisi tutarinda temel
bilim egitimi.icermelidir.

Egitim planlari istenilen tiim bilesenleri icermektedir.

Ayrica asagida bu bilesenlere katki saglayan zorunlu dersler listelenmektedir. Elbette se¢cimlik dersler
icerisinde bu katkilar1 destekleyen ve pekistiren cok sayida dersimiz mevcuttur. Egitim planinin
Ongoriildiigli bicimde uygulanmasini giivence altina alacak ve siirekli gelisimini saglayacak bir egitim
yonetim sistemi bulunmaktadir. Egitim plam, Malatya Turgut Ozalt Universitesi Lisans Egitim ve
Ogretim Y6netmeligi kapsaminda Giiz ve Bahar yariyillar1 seklinde uygulanmaktadir. Egitim plaminda
yer alan her ders 6gretim planinda yer alan haftalik konular1 kapsayacak sekilde islenmektedir. Egitim
planlarindaki temel bilimler, mesleki konular ve genel egitim modiillerinin yartyillara dagilimi, Program
Ciktilar1 ve Programa Ozgii Olgiitler ile iliskisi egitim-6gretim bilgi sisteminde ve Ogrenci bilgi
sisteminde detayl1 olarakgoriilmektedir.

https://akcadag.ozal.edu.tr/wp-content/uploads/sites/11/2023/06/Derslerin-Icerikleri-2020-

Mu%CC%88fretadati.pdf
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5.5. En az bir buguk yillik ya da en az 48 kredi ya da en az 90 AKTS kredisi tutarinda temel
(miihendislik, fen, saglik...vb.) bilimleri ve ilgili disipline uygun meslek egitimi. Igermelidir.

Egitim planinda Sosyal Bilimler genel disiplini i¢erisinde yer alan Y 6netim ve Organizasyon Boliimii ve
bu disipline yakin ve tamamlayict nitelikte meslek egitimine iliskin dersler yeterli AKTS kadar
bulunmaktadir. Ayrica 6gretim planinda temel derslerin yaninda, 6grencilerin ilgi alanlarina yonelik,
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diger boliimler ile ilgili bilgi edinmelerini saglayacak, tamamlayici nitelikte, alaninda yetkinlik verecek
bir takim se¢meli dersler de bulunmaktadir. Belirli bir konuda arastirma yapma, verileri analiz etme,
deney/yazilim tasarlama, problem ¢dzme, yazilim gelistirme becerilerinin yam sira; 6zellikle yaratici
diistinme ve takim calismasi yeteneklerini de gelistirmek maksadiyla 6grencilerimize bu caligsmalari
birlikte yapabilme olanagi sunulmaktadir.

https://obs.ozal.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?
lang=tr&curOp=showPac&curUnit=12&curSunit=677#

https://obs.ozal.edu.tr/oibs/akademik/index.aspx?
gkm=00103110534440366003110135600383682197355753889634480
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5.6. Egitim programinin teknik igerigini biitiinleyen ve program amaglar1 dogrultusunda genel egitim
olmalidir.

Program amaglar1 dogrultusunda genel egitime iliskin dersler egitim planinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda, mezunlarin isletme, muhasebe, bankacilik, , hukuk, arastirma yontemleri, proje yonetimi,
girisimcilik inovasyon vb. konularinda temel bilgileri edinip, ¢alisacaklar1 kamu veya 6zel sektor
kuruluslarinda uygulayabilmeleri veya kendi islerini kurabilmeleri hedeflenmistir.

https://akcadag.ozal.edu.tr/?page 1d=8869

5.7. Ogrenciler, onceki derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanacaklar, ilgili standartlar1 ve
gercekei kisitlar1 ve kosullari igerecek bir ana uygulama/tasarim deneyimiyle, hazir hale getirilmelidir.

Egitim planinda yer alan dersler, senelere ve donemlere gore birbirlerini destekleyecek nitelikte,
biitlinsel bir bakis agisiyla tasarlanmaktadir. Bu dogrultuda sonraki dersin 6grenim gerekliligini 6nceden
alinan dersin saglamasi sistemi dogrultusunda egitim plani olusturulmustur.

Dersler sene bazinda kademeli olarak temel egitimden nitelikli egitime; genel konulardan daha spesifik
konulara olacak sekilde planlanmaktadir. Bu kapsamda birimde ders veren ogretim elemanlarindan
alman geri  bildirimler neticesinde, ilgili  kurullarca egitim planinin  giincellenmesi
gergeklestirilmektedir.

Bunun yan1 sira Ogrenciler Onlisans egitimi siireleri igerisinde zorunlu staj imkanlarindan
yararlanabilmekte ve derslerde edindikleri bilgi ve becerileri kullanabilecekleri bir uygulama alani da
bulabilmektedirler. Bu dersler Arge ve yenilik yonetimi, inovasyon ve Proje Yonetimi, Y &nlendirilmis
Calisma, Girisimcilik ve Kiigiik Isletme Y&netimi seklinde siralanabilir.

Derslerde elde edilen bilgi ve becerileri kullanmak, gercekei kosullar/kisitlar altinda standartlara uygun
olarak 6grenciye ana tasarim deneyimi, cesitli derslerde yaptirilan 6dev ve projelerle ve 6grencilerimize
aldirilan donem projesi, zorunlu staj gibi ¢aligsmalarla kazandirilmaktadir.

https://akcadag.ozal.edu.tr/?page 1d=12850
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6. OGRETIM KADROSU

6.1. Ogretim kadrosu, her biri yeterli diizeyde olmak iizere, 6gretim iiyesi-6grenci iliskisini, 6grenci
danigsmanligini, tiniversiteye hizmeti, mesleki gelisimi, sanayi, mesleki kuruluslar ve isverenlerle iliskiyi
stirdiirebilmeyi saglayacak ve programin tiim alanlarin1 kapsayacak bi¢cimde sayica yeterli olmalidir.

Yonetim ve Organizasyon Bolimii 6grencilerimize kaliteli egitim vermek, onlarla daha yakindan
ilgilenip donanimli 6g8renciler yetistirmek i¢in akademik kadroya sahiptir. Yonetim ve Organizasyon
Bolimiimiiz 6grencilerimize kaliteli egitim vermek, onlarla daha yakindan ilgilenip donanimli
ogrenciler yetistirmek i¢in akademik kadrosunu siirekli giiclendirmektedir. Bélimiimiiz kadrosunda iki
dogent, bir 6gretim gorevlisi Dr. Boliimdeki 6gretim elemanlarinin temel gorevi ilgili programlarindaki
dersleri yiiriitmek ve arastirma yapmaktir.

Boliimdeki 6gretim elemanlarinin temel gorevi ilgili programlarindaki dersleri yiiriitmek ve arastirma
yapmaktir. Ders vermekle yikiimli olan tim Ogretim elemanlarinin 6zge¢misleri, hem bdlim
websitesinde hem de YOKSIS sistemi tizerinden siirekli olarak giincellenmektedir.

https://akcadag.ozal.edu.tr/?page 1d=12866

6.2. Ogretim kadrosu yeterli niteliklere sahip olmal1 ve programin etkin bir sekilde siirdiiriilmesini,
degerlendirilmesini ve gelistirilmesini saglamalidir.

Isletme Y 6netimi Programi'nda gorev yapan 2 dogent, 1 6gretim gorevlisi Dr. bulunmaktadir. Dog.Dr.
Biilent AKKOYUN, Dog.Dr. Meral CALIS DUMAN ve Ogr. Gor. Dr. Mehmet Ozan GULADA isletm
Yonetimi Programi'nda gorev yapmaktadir.

Bo6liim baskani boliim kurul toplantilar: ile programa ait dersler, 6gretim plani, staj kriterleri ve sinav
takvimi gibi konular1 aktif olarak planlamaktadir. Programimiz hedefleri olan bu hedeflerin
ulasilabilirligini siirekli test ederek bu hedeflere dogru ilerleyen, seffaf ve katilimci bir yonetim tarziyla
ilgili tim paydaslar1 siirece dahil etmeye calisan deneyimli kadrosuyla gii¢lii ve rekabet¢i bir yapiya
sahiptir. Ogretim gorevlileri en az 12 saat, 6gretim iiyeleri ise en az 10 saat olacak sekilde uzman
olduklar1 alanlar1 kapsayan derslerde gorevlendirmeleri gergeklestirilmektedir.

https://akcadag.ozal.edu.tr/?page 1d=12866
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6.3. Ogretim iiyesi atama ve yiikseltme kriterleri yukarida siralananlari saglamaya ve gelistirmeye
yonelik olarak belirlenmis ve uygulaniyor olmalidir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi’nde 6gretim iiyesi atama ve yiikseltme, “Ogretim Uyeligi Kadrolaria
Atama ve Uygulama Esaslari”na gore yapilir. Bu ¢ercevede genel olarak dgretim {iyelerinin, ¢alistiklar:
alanda evrensel diizeyde aragtirma yapmalari, bu arastirmalarim1 ulusal ve uluslararasi diizeyde bilgi
paylasim ortamlarina aktarmalar1 ve bu sayede bilim diinyasina katkida bulunmalari; yerel, ulusal ve
uluslararasi bilimsel toplantilar diizenleyerek, hem kendi ¢alismalarini sergilemeleri hem de diger bilim
dallarindaki arastirmacilarin da calismalarini sergilemelerini saglamak ve bilimsel tartisma ortaminin
olusmasina katki sunmalar1 gibi kriterlere bakilmaktadir.
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A- Profesor kadrolarina basvurmak i¢in; Profesorliige yiikseltilme ve atama islemleri, 2547 sayih
Kanun’un 26. maddesinde tanimlanan kosullara gére yapilir. Bunlara ek olarak Universitenin belirledigi
ilgili temel alan kosullar1 aranir.

B- Dogent kadrolarina basvurmak i¢in; Dogentlige yiikseltilme ve atama islemleri, 2547 sayili
Kanun’un 24. maddesinde tanimlanan kosullara gore yapilir. Bunlara ek olarak Universitenin belirledigi
ilgili temel alan kosullar1 aranir.

C- Doktor Ogretim Uyesi kadrolarina basvurmak i¢in; Doktor Ogretim Uyeligine yiikseltilme ve atama
islemleri 2547 sayili Kanun’un 23. maddesinde ayrintili bigimde tanimlanmistir. Bunlara ek olarak ilgili
temel alan kosullar1 aranir.

DOKTOR OGRETIM UYESI KADROSUNA ILK DEFA ATANMA ICIN:

1. Doktora ya da sanat yeterlik tezi kapsaminda uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemli bir
dergide en az 1 adet makale yapmis olmak, ayrica doktora veya sanatta yeterlik sonrasi lisansiistii
tezlerden iiretilmemis olmak kaydiyla hakemli dergilerde bilimsel makale niteligine sahip en az 1 adet
yayin yapmis olmak, 2. Akademik etkinlik degerlendirmesinden en az 400 puan almis olmak ve bu
puanin en az %50’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. aras1 maddelerinden almak, Yeniden
atanma i¢in: Tamamlanan atanma donemi igerisinde gergeklestirilmis olan etkinlikler dikkate alinarak;
1. Akademik etkinlik degerlendirmesinden 2 yillik gorev siiresi uzatimii¢in toplamen az 150 puan, 3
yillik gorev siiresi uzatimi i¢in toplamen az 225 puan veya4 yilicin 300 puanalmak bu puanin en az
%65’1ni akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-12. arast maddelerinden, en az %15’ini de 20-23. aras1
maddelerinden almis olmak. 2) Uluslararasi indeksler tarafindan taranan hakemli bir dergide en az 1 adet
makale yapmis olmak.

DOCENT KADROSUNA ATANMA ICIN: 1) Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen merkezi bir
yabanci dil sinavindan en az altmisbes (65) puan veya uluslararasi gecerliligi Yiiksekégretim Kurulu
tarafindan kabul edilen bir yabanci dil sinavindanbunadenkbirpuanalmisolmak,dogentlikbilim alaninin
belli bir yabanci dille ilgili olmasi halinde ise (6rnegin: Ingiliz Dili Egitimi, Ingiliz Dili Edebiyati,
Fransiz Dili Edebiyat1 gibi) bu sinavi bagka bir yabanci dilde vermek ve en az altmisbes (65) puan veya
uluslararasi gegerliligi Yiiksekogretim Kurulu tarafindan kabul edilen bir yabanci dil sinavindan buna
denk bir puan almis olmak (YOK tarafindan kabul edilen giincel yabanci dil sinavi esdegerlik tablosu
gecerli kabul edilecektir). 2. Doktora sonrasinda akademik etkinlik degerlendirmesinin 1 ve 12.
maddelerinden 500 puan almis olmak ve bu puanin en az %50’sini akademik etkinlik
degerlendirmesinin 1- 5. maddelerinden almak (Gtiizel Sanatlar temel alani i¢in 1-7. maddeler arasi), 3.
Bir bilimsel projede® gorev almis ya da gorev aliyor olmak, 4. Toplam en az 1000 puan almis olmak,

PROFESOR KADROSUNA ATANMA ICIN: 1) Profesorliik baslica eseri olarak dogent unvanin
aldiktan sonra ilgili bilim alaninda uygulamaya yonelik ¢alismalar veya uluslararas: diizeyde arastirmaya
dayal1 6zgiin bir eser yayinlamak, baslica eserin makale olmasi halinde eserin SCI, SCIExpanded, SSCI,
ESCI veya AHCI kapsaminda yer alan dergilerde yayimlanmasi, 2. Dogentlik sonrasi i¢in akademik
etkinlik degerlendirmesinin 1-12. aras1 maddelerinden en az 700 puan almis olmak ve bu puanin en az

%350’sini akademik etkinlik degerlendirmesinin 1-5. maddelerinden almis olmak (Gfizel Sanatlar temel
alani i¢in 1-7. maddeler arasi), 3. Bir bilimsel projede® gérev almis ya da gorev aliyor olmak, 4.
Dogentlik sonrasi kendi bilim alaninda en az 2 bilimsel toplantiya/gosteriye katilmak ve sunum yapmis
olmak. 5. Toplam en az 1500 puan almis olmak, veya yukaridaki kriterler yerine Dogent unvanini aldigi
tarihten itibaren profesér kadrosuna bagvurdugu tarihe kadar gegen siirede; yiirtirlikte olan
Universitelerarast Kurulun gelistirdigi dogentlik kriterlerini bir kez daha saglamis olmak.

https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2547.pdf

http://MTU-Ogretim-Uyeligine- Yukseltilme-ve-Atanma-Y onergesi-1.pdf
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7. ALTYAPI
7.1. Siniflar, laboratuvarlar ve diger techizat, egitim amaglarina ve program ¢iktilarina ulasmak icin
yeterli ve 6grenmeye yonelik bir atmosfer hazirlamaya yardimci olmalidir.

Yiiksekokulumuz Malatya ilimiz Ak¢adag Ilce Merkezinde 5150 m? kapali alan olmak iizere 25 doniim
alan tlizerinde, 9 derslik, toplam 80 adet bilgisayarli iki adet Bilgisayar laboratuvari, 30 Bilgisayarl 1

adet Internet Salonu ile asagida tabloda belirtilen birimlerle hizmetlerini yiiriitmektedir.

https://akcadag.ozal.edu.tr/wp-content/uploads/sites/11/2023/09/2022-Faaliyet-Raporu.pdf
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7.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinlikler yapmalarina olanak veren, sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerini
karsilayan, mesleki faaliyetlere ortam yaratarak, mesleki gelisimlerini destekleyen ve dgrenci-ogretim
tiyesi iligkilerini canlandiran uygun altyapt mevcut olmalidir.

Meslek Yiiksekokulumuz konferans, seminer, panel, sunum gibi bilimsel faaliyetlerin gerceklestirildigi,
mefrusat ve ses sisteminin yeterli diizeyde dizayn edildigi modern bir konferans salonuna sahiptir.
Konferans salonumuzda 6gretim elemanlarimiz haricinde, alaninda uzman kisiler bilimsel ¢alismalarini
sergileme olanag: bulabilmektedir.

Kampiis alani igerisinde 6grencilerimizin ve calisanlarimizin hijyenik kosullarda 6gle yemeklerini
yiyebilecekleri bir adet yemekhane, bir adet kantin mevcuttur. Spor aktivitelerinin gerceklestigi bir adet
basketbol/voleybol sahasi ve masa tenisi alan1 bulunmaktadir.

https://akcadag.ozal.edu.tr/wp-content/uploads/sites/11/2023/09/2022-Faaliyet-Raporu.pdf

https://akcadag.ozal.edu.tr/?page 1d=12530
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7.3. Programlar 6grencilerine modern miithendislik araclarinmi kullanmayr 6grenebilecekleri olanaklar
saglamalidir. Bilgisayar ve enformatik altyapilari, programin egitim amaglarim destekleyecek
dogrultuda, 6grenci ve 6gretim iiyelerinin bilimsel ve egitsel ¢alismalart i¢in yeterli diizeyde olmalidir.

Ogrencilerimizin egitimlerine yonelik olarak, simflarimiz, simflardaki ekipmanlar, bilgisayar
laboratuvarlar1 ve konferans salonlar1 yeterli alt yapiy1 saglamaktadir.

Ogretim elemanlarimiz da calisma odalarindan internet hizmetinden yararlanarak rahatlikla arastirma
yapilabilmektedir. Cok sayida elektronik veri tabani erisimi vasitasiyla stireli yayin, e-dergi, etez, e-
gazete ve e-kitaplara ulasilabilmektedir. Ayrica, Turnitin, iThenticate, Flow ve Mendeley gibi
programlar kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Elektronik veri tabanlar1 ve gesitli yazilim
programlarina yonelik {iniversite biinyesinde yiizylize ve online egitimler diizenleyebilmektedirler.

https://akcadag.ozal.edu.tr/wp-content/uploads/sites/11/2023/09/2022-Faaliyet-Raporu.pdf

https://kutuphane.ozal.edu.tr/?page id=6501
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7.4. Ogrencilere sunulan kiitiiphane olanaklar1 egitim amaglarina ve program ciktilarina ulasmak igin
yeterli diizeyde olmalidir.

Akcadag Meslek Yiiksekokulu yeni kurulan giincel bir kiitiiphaneye sahiptir. Ayrica 6grencilerimiz
tiniversitemiz merkez kiitiiphanesinden, internet esasli veritabanlarindan, siireli ve siireksiz yayinlardan
da yararlanabilmektedirler.

Universite Kiitiiphaneleri, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek, personel, 6grenci ve
Ogretim elemanlarinin akademik program ve bilimsel arastirmalarindan dogan bilgi ihtiyaglarini
karsilamak ve bulunduklar1 bolgedeki halkin dabilgi donaniminin artmasina katkida bulunmak amaciyla
kurulurlar.

Bununla birlikte kiitiiphane igerisinde boliimlere ait mesleki kaynaklar, genel kiiltiir ve klasik edebi
eserler bulunmaktadir.

Malatya Turgut Ozal Universitesi ve Akcadag Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphaneleri gorevlileri,
gorevlerini en iyl sekilde yerine getirmek ve tiniversitenin en 6nemli bilgi yuvalarindan biri haline
gelmek i¢in 6zverili, kararli ve her tiirlii imkan1 seferber eden bir prensip anlayisi ile calismaktadir. Bu
amagcla teknolojik gelismelere paralel olarak, gerek ulusal gerekse uluslararasi standartlar takip edilerek,
tiniversite ve arastirmacilara hizmet verilmektedir. Biitlin bu caligmalarin sonucunda {iniversite ve
arastirmacilar i¢in olusturulan koleksiyonda ekte yer verilen olanaklar yer almaktadir.

Kiitiiphanede bulunan basili yayinlar, siireli yayinlar, elektronik kaynaklar ve diger kiitiiphane kaynaklar
ogrencilerin kullanimina sunulmustur. Ayrica kiitiiphane i¢inde bulunan genel ¢alisma alanlari, grup
calisma odalari, 7/24 calisma salonu, bilgisayar salonu, self-check cihazi (otomatik 6diing-iade
makinesi), katalog tarama bilgisayarlari, internet erisimi ve fotokopi-¢ikt1 hizmetinden 6grencilerimiz
faydalanabilmektedir. Engelli bireylerin kiitiiphane olanaklarindan yararlanmalarin1 saglamak ve
kolaylagtirmak amaciyla kiitiiphane girisinde engelli giris yollari, anonslu asansér ve bina igerisinde her
katta engelli tuvaletleri bulunmaktadir.

https://kutuphane.ozal.edu.tr/?page 1d=6487
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7.5. Ogretim ortaminda ve grenci laboratuvarlarinda gerekli giivenlik 6nlemleri alinmis olmalidir.
Engelliler icin altyapr diizenlemesi yapilmis olmalidir.

Programimizin bulundugu bina ve ¢evresinde 24 saat boyunca giivenlik personeli gorev yapmaktadir.
Mevcut giivenlik kameralar1 ile de binalarimiz 24 saat gozetim altindadir. Ayrica, derslikler binasi
koridorlarinda giivenlik kameralariyer almaktadir.
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Bunun yani sira binalarin ¢evresindeki kaldirimlarda ve bina girisinde tekerlekli sandalye/araba gegisine
olanak saglayan rampalar bulunmaktadir. Engelli 6grencilerin ders katlarina ¢ikisi i¢in asansor
bulunmaktadir. Yine engelli 6grenciler i¢in lavabolar vardir.

Malatya Tiirgut Ozal Universitesi Ak¢adag Meslek Yiiksekokulu’nda yer alan tiim akademik, idari ve
sosyal amagli binalarda 26735 sayili Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
dogrultusunda yangin onlemleri alinmis durumdadir. Bu kapsamda, binalarin her katinda periyodik
olarak bakim ve dolumu yapilan yangin tiipleri ile birlikte olasi bir yangin durumunda uygulanmasi
gereken yonergeler bulunmaktadir. Ayrica tiim akademik ve idari birimlerde Yangin ve Ilkyardim
ekipleri olusturularak, yangin talimatlar1 kolay goriilebilen alanlara asilmis vaziyettedir. Diger yandan
olas1 is kazalarmn (yangin ve ilkyardim dahil) énlenmesi amaci ile 30/06/2012 tarih 6331 Sayili Is
Saglig ve Giivenligi Kanunu'nun 4.,5.,11.,12.,13. maddeleri ile Is Saghig ve Giivenligi Kurullar:
Hakkinda Y6netmeligin 8. Maddesine dayanilarak, Is Saglig1 ve Is Giivenligi Birimi kurulmustur.

[lkyardim hizmetleri kapsaminda tiim akademik ve idari birimlerde Yangm ve Ilkyardim ekipleri
olusturularak, ilk yardim talimatlar1 kolay goriilebilen alanlara asilmis; ecza dolaplar1 ise kullanima
tahsis edilmis vaziyettedir.

Malatya Tiirgut Ozal Universitesi Engellilere yonelik gerceklestirmis oldugu calismalar dogrultusunda
“Engelsiz Universite” Belgesi almigtir. Bu kapsamda Meslek Yiiksekokulumuz ve iiniversite genelinde
engelliler i¢in genis ¢capli diizenlemeler gerceklestirilmistir.

Yiksekokul binasinda her katta bina planim1 gosteren kabartmali yonlendirme sistemleri ve bina
icerisinde bir adet engelli asansorii bulunmaktadir. Universitemiz YOK tarafindan Engelsiz Universite
Belgesine sahiptir. Bu kapsamda engelliler i¢in fakiilte ve tiniversite genelinde yeterli diizenlemeler
mevcuttur. Bina igerisinde her katta bir adet engelli lavabosu bulunmaktadir.

https://engelsizmtu.ozal.edu.tr/
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8. KURUM DESTEGI VE PARASAL KAYNAKLAR
8.1. Universitenin idari destegi, yapic1 liderligi, parasal kaynaklar ve dagitiminda izlenen strateji,
programin kalitesini ve bunun siirdiiriilebilmesini saglayacak diizeyde olmalidir.

Okulumuzdaki giderlerin kaynagi, katma biitce gelirlerinden olusturmaktadir.Katma Biitce Maliye
Bakanligr tarafindan her yil {iniversitelerden gelen Oneriler dikkate alinarak yilbasinda tiniversitelere
aktarilmaktadir.Dolayisiyla bir devlet Universitesi olan Malatya Turgut Ozal Universitesi'nin biitgesi,
ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak her yil TBMM Plan ve Biitge Komisyonu'nda {iniversiteler i¢in
yapilan biit¢ce goriismelerinin ardindan belirlenmektedir.

Kurumumuzdakiinsankaynaklar1 ~ yonetim  planlamalar;, kurumumuz  biinyesinde  faaliyet
gosteren personel daire baskanlig1 ve strateji daire bagkanlig1 biinyesinde birimlerin olusturduklart norm
kadro sayilarina ve atama kriterlerine gére planlanmakta olup,tiim bu siireclerin takibi rektorliiglimiiz ve
genel sekreterligimizce yliriitiilmektedir.

Universitemiz kadrolarinda calisan akademik ve idari tiim personelin gérev tammlarina uyacak sekilde
egitilmesi ve gelisimi,kendilerine verilen hizmet i¢i egitimlerle saglanmaktadir.Meslek Yiiksekokulu
biinyesindeki tasinir ve tasinmaz tiim kaynaklarin yonetimi meslek yiiksekokul yonetimi ve
sekreterligince takip edilmekte olup ilgili dosyalarda gerekli evraklar bulundurulmaktadir.

8.2. Kaynaklar, nitelikli bir 6gretim kadrosunu ¢ekecek, tutacak ve mesleki gelisimini siirdiirmesini
saglayacak yeterlilikte olmalidir.
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Insan kaynaklarinin yonetimi stratejileri kurumumuz personel daire baskanhigi ve strateji daire
baskanlig1r biinyesinde birimlerin olusturduklari norm kadro sayilarina ve atama kriterlerine gore
planlanmakta olup takibi rektorligiimiiz ve genel sekreterligimizce yapilmaktadir.

Ogretim {iyelerinin maaslar1 657 sayili devlet memuru kanunu ve 2547 sayili kanunun akademik
personel maas iicretleri hesaplama usullerine bakilarak hesaplanmaktadir. Ogretim elemanlariin ek ders
ticretleri 2547 nolu kanunun Ek Ders Usulii ve Esaslari’na gore diizenlenmektedir.

Ogretim elemanlarimiz yaptiklar1 TUBITAK ve BAP projeleri kanaliyla da ek gelir ve techizat edinme
imkanina sahiptir. Ayrica program dgretim elemanlarinin bazilari tiniversitemizin Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) ile bazilari ise sanayi ortakli projeler ile bilimsel ¢alismalara katkida bulunmaktadirlar.
Ayrica 14 Aralik 2015 tarihinde Bakanlar Kurulu karar ile yiiriirliige giren Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi’ne dayanarak Ogretim iiyelerimiz proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent, atiflar,
teblig ve almis oldugu akademik odiller gibi akademik faaliyetleri i¢in akademik tesvik o6denegi
almaktadirlar. Diizenli olarak, Ogretim Uye ve Yardimcilarinin istekleri dogrultusunda kiitiiphaneye
kitap alimlar1 gergeklestirilmekte, tiye olunan bilimsel veri tabanmi sayis1 arttirilarak bilimsel yayinlara
ulasim imkanlar1 genisletilmektedir.

8.3. Program igin gereken altyapiyr temin etmeye, bakimini1 yapmaya ve isletmeye yetecek parasal
kaynak saglanmalidir.

Y 6netim ve Organizasyon Boliimii'niin egitim ve 6gretim sekli teorik oldugu i¢in dersler uygulamasiz
sekilde islenmektedir;aancak bununla birlikte bolimdeki akademik personelin de destegi ile 6grenciler
boliimdeki teorik derslerin sahada uygulanis sekli ile ilgili uygulamalar1 6grenmek icin teknik geziler ile
detseklenmekte ve bylece teorik bilginin sahada uygulanis seklini de gérmektedir.

Akcadas MYO Isletme Yonetimi Teknik Gezi Gorselleri

8.4. Program gereksinimlerini karsilayacak destek personeli ve kurumsal hizmetler saglanmalidir.
Teknik ve idari kadrolar, program ¢iktilarini saglamaya destek verecek say1 ve nitelikte olmalidir.

Okulumuzda Yiiksekokul sekreterine bagli toplamda 10 adet personel bulunmaktadir. Bu personeller, 3
adet memur,3 adet siirekli is¢i, ve 4 atdet giivenlik gorevlisinden olusmaktadir.Bu personellerin her
birinin gorev tanimlar1 net bir sekilde belirlenmis olup,gorevlerini eksiksiz olarak yerine getirmeleri
saglanmaktadir.

https://akcadag.ozal.edu.tr/?page 1d=6481

9. ORGANIZASYON VE KARAR ALMA SURECLERI

9.1. Yiiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, boliim ve varsa diger alt
birimlerin kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siiregleri, program ¢iktilarinin
gergeklestirilmesini ve egitim amaglarina ulasilmasini destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Yiksekogretim kurumunun organizasyonu ile rektorliik, fakiilte, bolim ve varsa diger alt birimlerin
kendi i¢lerindeki ve aralarindaki tiim karar alma siirecleri, program ¢iktilarinin gerceklestirilmesini ve
egitim amaglarina ulasilmasin destekleyecek sekilde diizenlenmelidir.

Universitemiz yonetim ve organizasyonunda 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu hiikiimlerini
uygulamaktadir. Universitenin yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite Y 6netim
Kuruludur. Yiiksekokul diizeyinde yonetim organlar1 asagidaki gibidir:

Rektor:Madde 13 —a) (Degisik paragraf : 2/7/2018 — KHK-703/135 md.) Devlet ve vakif
tiniversitelerine rektér, Cumhurbagkaninca atanir. Vakiflarca kurulan iiniversitelerde rektor atamasi,
miitevelli heyetinin teklifi tizerine yapilir. Rektor, liniversite veya yliksek teknoloji enstitiisii tiizel
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kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektor olarak atanmis olanlarda gorev
stireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz. (Degisik birinci ciimle: 20/8/2016-6745/14 md.) Rektor,
caligsmalarinda kendisine yardim etmek iizere, {iniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ii¢
kisiyi kendi rektorliik gorev siiresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor yardimcisi olarak seger. (Ek: 2
/1/1990 - KHK - 398/1 md.; Aynen Kabul: 7/3/1990 - 3614/1 md.) Ancak, merkezi agikdgretim
yapmakla gorevli tiniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan bes rektor yardimcisi segilebilir.
Rektor yardimeilari, rektor tarafindan (...) (1) atanir. (1) Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman
yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda
Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir.Goreve vekalet,alt1 aydan fazla siirerse yeni bir rektor atanir. b)
Gorev, yetki ve sorumluluklari: 1. Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekogretim iist
kuruluglarinin kararlarin1 uygulamak, tiniversite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve
tiniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢calismayisaglamak, 2. Her egitim- 6gretim yili sonunda
ve gerektiginde Universitenin egitim Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda
Universitelerarast Kurula bilgi vermek, 3. Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro
thtiyaclarini, bagli birimlerinin ve iiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve dnerilerini aldiktan
sonra hazirlamak ve Yiksekogretim Kuruluna sunmak, 4. Gerekli gordiigii hallerde {iniversiteyi
olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini
degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek, 5. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli
tizerinde genel gozetim ve denetim gorevini yapmak, 6. Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri
yapmaktir. Universitenin ve bagl birimlerinin 6 gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda
ve gelistirilmesinde, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik
Onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin
alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

Senato: Madde 14 — a) Kurulus ve isleyisi: Senato, rektoriin bagkanliginda, rektér yardimeilari, dekanlar
ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ti¢ yil icin segilecek birer 6gretim {iiyesi ile rektorliige baglh
enstitil ve yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - 6gretim yil1 baginda ve sonunda
olmak tizere yi1lda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigi hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir. b)
Gorevleri: Senato, iiniversitenin akademik orgami olup asagidaki gorevleri yapar: 1. Universitenin
egitim- Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak, 2.
Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis bildirmek,
3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite veya
{iniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak, 4. Universitenin yillik egitim- dgretim
programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak, 5. Bir sinava bagli olmayan fahri akademik
tinvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bukonudaki 6nerilerini karara baglamak, 6. Fakiilte kurullar1 ile
rektorliige bagl enstitii ve yliksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek karara
baglamak. 7. Universite yonetim kuruluna iiye segmek 8. Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri
yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu Madde 15 — a. Kurulus ve isleyisi: Universite yonetim kurulu; rektoriin
baskanliginda dekanlardan, tiniversiteye bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde
senatoca dort yil i¢in secilecek ti¢ profesdrden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya
cagirir. Rektor yardimeilar: oy hakki olmaksizinyonetimkurulu toplantilarinakatilabilirler. b) Gorevleri:
Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimer bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:
1. Yiksekogretim iist kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve programlar
dogrultusunda rektére yardimetmek, 2. Faaliyet plan ve programlarimin uygulanmasini saglamak;
tiniversiteye bagli birimlerin Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini
incelemek ve kendi Onerileri ile birlikte rektorlige, vakif tniversitelerinde ise miitevelli heyetine
sunmak,(1) 3. Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak, 4. Fakiilte,
enstitii ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara
baglamak, 5. Bu kanun ile verilen diger gérevleri yapmaktir.



Yiiksekokullar Organlar: Madde 20 —a) Yiiksekokullarin organlari, yiiksekokul midiirii, yiiksekokul
kurulu ve yiiksekokul yonetim kuruludur. b) Yiiksekokul miidiirii, ti¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin
Onerisi lizerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige bagh yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor
tarafindan yapilir. Siiresi biten mudiir tekrar atanabilir. Mudiirin okulda gorevli aylikli 6gretim
elemanlar1 arasindan ti¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme veya
miudiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Yiiksekokul miidiirii, bu
kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yiiksekokul bakimindan yerinegetirir. ¢) Yiiksek okul
kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan boliim veya ana bilim dali
baskanlarindanolusur. d) Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar ile
midiirce gosterilecek alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan t¢ w1l igin
secilecekiicogretimiiyesindenolusur. e) Yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, bu kanunla
fakiilte kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

Bolim: Madde 21 — Bir fakiilte ya da yiiksekokulda, aym1 veya benzer nitelikte egitim - 6gretim yapan
birden fazla boliim bulunamaz. B6liim, bolim baskani tarafindan yonetilir. B6liim baskani; boliimiin
aylikli profesorleri, bulunmadig takdirde dogentleri, dogent de bulunmadig takdirde yardimci dogentler
arasindan fakiiltelerde dekanca, fakiilteye bagli yiiksekokullarda miidiiriin 6nerisi iizerine dekanca,
rektorliige bagh yiliksekokullarda midiiriin Onerisi lizerine rektérce {ic yil icin atanir. Siiresi biten
bagkan tekrar atanabilir. Bolim baskani, gorevi basinda bulunamayacagi siireler icin 6gretim
tiyelerinden birini vekil olarak birakir. Herhangi bir nedenle alt1 aydan fazla ayrilmalarda, kalan siireyi
tamamlamak iizere ayn1 yontemle yeni bir boliim baskani atanir. B6liim bagkani, boliimiin her diizeyde
egitim- ogretim ve arastirmalarindan ve boliime ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde
yiirlitiilmesinden sorumludur. Béliim kalite siireglerini yiiriitmekle sorumludur.

Program Danismani; ilgili programin faaliyetlerini yiirtitmek Ogrenci kayitlarinda 6grencileri
yonlendirmek, staj islemlerini yiiriitmek, 6grencilere damismanlik etmek, program kalite siireglerini
ylrtitmekle sorumludur. Yiiksekokul Miidiirti, Miidiir Yardimcilari, Yiiksekokul Sekreteri, Yiiksekokul
Kurulu, Yiksekokul Yonetim Kurulu, Bolim Baskanliklari, B6liim Baskan Yardimcilari, Program
Danismanlar1 arasinda gorev dagilimi yapilmis ve sorumluluklar paylastirilmistir. Organizasyon
yapisina ait tim Orgiit semalar1 ve mevcut personelin gorev tamimlar1 dosya ekinde bilgilerinize
sunulmustur. Yiiksekokul Y 6netimi, aktif, siirekli gelismeyi ve devamli yenilenmeyi temel almaktadir.
Ayrica kalite standartlarinin yerine getirilmesi, hizmet kalitesi performansinin yiikseltilmesini hedef
secmistir. Bu amagla diizenli akademik ve idari toplantilar diizenlenerek i¢ kontrol mekanizmasi
dinamik tutulmaya ¢alisilmaktadir. Ayrica organizasyon siirecine Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul
Yonetim Kurulu dahil edilerek i¢ kontrolde etkinlik saglanmaya ¢alisilmaktadir. Bunun yaninda mali
konularda denetim i¢in, alaninda etkin personelden miitesekkil komisyonlar kurulmak suretiyle denetim
saglanmaktadir.

10. PROGRAMA OZGU OLCUTLER
10.1. Programa Ozgii Olgiitler saglanmalidur.

Malatya Turgut Ozal Universitesi Akcadag Meslek Yiiksekokulu Yonetim ve Organizasyon Boliimii
Isletme Yonetimi Programi’ndaki dort yar1 yilim basartyla tamamlayip mezun olan tiim 6grencilerimiz
program ¢iktilarinda yer alan yetkinlikleri kazanmis olarak mezun olmaktadirlar.

SONUC
SONUC

Universitemizin Kalite Giivencesi calismalar1 kapsaminda programinz gerekli goriilen tiim ¢alismalari
yerine getirmeye ¢alismaktadir. Bu baglamda ilgili komisyonlar olusturulmus, organizasyon semalari
yapilmis, gorev tammlari ve is akis semalar1 tamamlanmustir. Yillik olarak Bologna Egitim-Ogretim
Bilgi Paketi calismalari, yillik faaliyet raporlart ve i¢c kontrol raporlart 1ilgili birim

yoneticisinesunulmaktadir.

Programimizda ilgili program ciktilarinin saglanma diizeyini daha net belirlemek amaciyla 6grenci ve



mezunlar i¢in anket ¢aligsmalar diistiniilmektedir. Ayrica dis paydaslarin siirece katilimi konusunda da
daha yogun ¢alismalarin yapilmasi hedeflenmektedir. Program tamemen 6grencilerinin mezuniyetlerine
odaklanmis olmayip; ayn1 zamanda aldig1 kararlar ile 6grencileri ile sosyal yonden de etkin bir sekilde
iletisim igerisinde olmayr planlamaktadir. Sonu¢ olarak programimizda yer alan ilgili tiim yargilari,
raporun alt bagliklarina eklenen kanitlar ile desteklendigi goriilmektedir.

Akcadag MYO Kalite Calismalari


https://akcadag.ozal.edu.tr/?page_id=9679
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